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PRZYKLADOWY BIZNES PLAN

To jest biznes plan. Jest on przyktadem nie tylko tego co zawiera w zakresie tresci, ta za
kazdym razem moze byé rézna, ale obrazuje elementy, ktére warto wzigé¢ pod uwage. Zasada
podstawowa to tworzenie biznes planu od ogétu do szczegotu. Przeczytaj dokument,
przemysl i stworz swoj wiasny.

Pamietaj, dobrze przeanalizuj konkurencje. Wazne tez abys ocenit lokalizacje, w ktérych
chciatbys prowadzié biznes. Zastanéw sie na odbiorcami. Mozesz pokusic¢ sie o stworzenie
tzw. person. Jak juz bedziesz wiedziat, kto moze by¢ twoim odbiorca, przemysl, dlaczego
mieliby kupi¢ Twéj produkt. Przy tworzeniu biznesu w gastronomii, Twoim produktem nie
jest positek, napdj czy deser, ale caty lokal, cukiernia czy restauracja. O tym czym jest
produkt, postuchasz w podcascie na blogu.

Czescig tego dokumentu sg przyktadowe wyliczenia. W zestawieniu chodzi nie o wartosci
kwotowe, ale o kategorie kosztow i ich ukfad. Zobacz koniecznie karte pracy, ktéra pomoze
Ci zrozumie¢ sposob planowania przychodow i kosztdw na np. rok do przodu. Jak zobaczysz,
ten biznes plan ma podane m.in. szacunkowe przychody, okreslony zostat break even.
Mozna kontynuowac¢ analize uzupetniajac jg o analize przeptywdw finansowych oraz
wykonaé prognozowany bilans na najblizsze lata. Jednak na uzytek tego materiatu, nie
wydaje mi sie to potrzebne. Nasza praca ma byé odpowiednia dla wielkosci biznesu jaki
tworzymy, sama analiza biznesu nie zrobi.

Zwrdéé uwage, ze koszty osobowe stanowig bardzo duzy procent przychoddw. Przyktad, z
uwagi na ochrone danych zostat zmieniony. Ten dokument jest fragmentem biznes planu,
przygotowanego dla klienta dziatajgcego na bardzo dojrzatym rynku, na ktérym
wynagrodzenia sg wysokie a mozliwa forma zatrudnienia to jedynie odpowiednik umowy o
prace. Zostaty zachowane proporcje kosztéw, zmieniono wartosci. W Polsce w restauracjach
sieciowych koszty zatrudnienia stanowig ok 25% przychodu. W restauracjach typu casual
zamykajg sie przewaznie w przedziale 30-45%. Im wieksze przychody, tym koszty
zatrudnienia stanowig procentowo mniejszg czes¢ catosci kosztéw.

Najwazniejsze jest to, aby zrozumiec logike tworzenia biznes planu i aby jego tworzenie
miato wartos¢ dodang dla firmy. Nie tworzysz dokumentu do szuflady.

Aby dokonac¢ oceny sensownosci inwestycji, po drodze trzeba wykona¢ szereg czynnosci,
ktore pozwolg wyciggnaé odpowiednie wnioski. Przy matym biznesie nie widze sensu, aby
dokonywaé zbyt skomplikowanych analiz i pordwnan. Przy ocenie rynku wystarczajacy
bedzie np. SWOT.

Owocnej pracy. Marcin



Biznesplan restauracji ukierunkowanej na ekologie.

Ten biznesplan dotyczacy restauracji o nazwie Zdrowy Las, nowej sredniej wielkosci
restauracji zlokalizowanej w Wilanowie w Warszawie. Zdrowy Las bedzie ktadfo nacisk na
ekologiczng i kreatywng zywnos$¢ etniczng. Nacisk na sktadniki organiczne opiera sie na
zaangazowaniu Zdrowy Las w zrdwnowazony rozwoj. Ponadto, jesli to mozliwe, restauracja
zaopatruje sie w lokalng zywno$¢, zmniejszajac jej zaleznos¢ od paliw kopalnych
wykorzystywanych do transportu.

Produkt

Zdrowy Las oferuje w Wilanowie modne, Swieze, zielone miejsce na wspaniate jedzenie w
towarzystwie. Szefowa kuchni Magdalena Korcz, znana z gotowania zdrowych, roslinnych
dan wykorzystuje w swojej kuchni lokalne receptury, przetamujac jg etnicznymi sktadnikami.
Zdrowy Las prognozuje, ze wiekszos¢ positkdw w sprzedazy bedzie weganskich. Postugujac
sie zbalansowanymi i zdrowymi recepturami, zapewnimy klientom i gosciom zréznicowane,
nietuzinkowe menu. Szefowa bedzie réwniez ktadta nacisk na zdrowe dania, dostrzegajac
panujacy w branzy restauracyjnej trend na zapotrzebowanie na zdrowa kuchnie.

Klienci/ Goscie
Zdrowy Las uwaza, ze rynek mozna podzieli¢ na cztery odrebne grupy. Nalezg do nich
mieszkajgcy Wilanowa, ale tez Kabat czy nawet, oddalonej o 10 min jazdy autem dzielnicy

Sadyba. Pierwsza grupa to samotni bogaci, liczacy ok 50 000 osob.
(w tym miejscu opisz jaka doktfadnie jest twoja grupa, co lubi, dlaczego kupuje, kim jest i jak sie zachowuje,
twdrz persone)

Druga grupg docelowga s mtodzi, zadowoleni klienci, ktérzy rosng w tempie 8% rocznie,

majac 150 000 potencjalnych klientow.
(w tym miejscu opisz jaka doktfadnie jest twoja grupa, co lubi, dlaczego kupuje, kim jest i jak sie zachowuje,
twérz persone)

Trzecia grupa to zamozni hipsterzy, ktorzy naturalnie pragna zywnosci ekologicznej, a takze

kuchni etniczne;.
(w tym miejscu opisz jaka doktfadnie jest twoja grupa, co lubi, dlaczego kupuje, kim jest i jak sie zachowuje,
twdrz persone)

Ostatnig grupa szczegdlnie zainteresowang prozdrowotng ofertg menu sg kobiety na diecie,
ktorych w Wilanowie jest ok 50 tysiecy.

(w tym miejscu opisz jaka doktfadnie jest twoja grupa, co lubi, dlaczego kupuje, kim jest i jak sie zachowuje,
twdrz persone)

Kierownictwo

Zdrowy Las zgromadzito silny zespot zarzadzajacy. Osobg zarzadzajgca restauracja bedzie
Stefan Kazmierczak. Stefan posiada bogate doswiadczenie w zarzgdzaniu organizacjami
liczacymi od 6 do 30 oséb. Firma Optima bedzie Swiadczy¢ ustugi ksiegowe oraz ustugi
doradztwa podatkowego. Wreszcie Zdrowy Las ma szefowg kuchni Magdalena Korcz, ktéra
bedzie odpowiedzialna za zarzadzenie zespotem produkcji, sama produkcjg oraz zapasami.
Magdalena Korcz ma ponad 12-letnie doswiadczenie i jest znang osobg w Srodowisku
gastronomii, posiada udokumentowane osiggniecia.



Najwazniejszy dla Zdrowy Las jest sukces finansowy, ktéry zostanie osiggniety dzieki Scistej
kontroli finansowej. Dodatkowo, sukces zapewni wysokiej jako$ci obstuga oraz wyjatkowo
smaczne i zdrowe jedzenie z ciekawymi akcentami. Zdrowy Las planuje podnies¢ ceny
sprzedazy w menu, jak tylko restauracja stanie sie bardziej popularna, tzw. premia za
poczucie bycia w ,ttumie”.

Analizy rynkowe i finansowe wskazujg, ze przy wydatkach na rozpoczecie dziatalnosci
wynoszgcych 282 000 zt Zdrowy Las moze wygenerowac ponad 725 520 zt. sprzedazy do
pierwszego roku, 1 460 000 ztotych sprzedazy do korica trzeciego roku i wygenerowac zysk
netto na poziomie ponad 7,68 %ze sprzedazy do korica trzeciego roku. Rentownos¢ zostanie
osiggnieta do konca drugiego roku.

Cele

1. Sprzedaz 725 520 zt zt w pierwszym roku, prawie péttora miliona w drugim.
2. Personel kosztuje mniej 564 000 zt w pierwszym roku oraz 820 000 zt w trzecim roku.
3. Rentownos¢ w drugim roku, wyzszy niz 7,5% zysk ze sprzedazy w trzecim roku.

Misja

Zdrowy Las to swietne miejsce do jedzenia, tgczace intrygujgca atmosfere z doskonatym,
ciekawym jedzeniem. Chcemy stworzy¢ miejsce dochodowe i satysfakcjonujgce miejsce
pracy dla pracownikdéw.

Podsumowanie firmy

Zdrowy Las to jednolokalowa restauracja sredniej wielkosci. Stawiamy na zywnos¢
ekologiczng i kreatywng. Restauracja bedzie zlokalizowana w doskonatej dzielnicy.
Najwazniejszy dla nas jest nasz sukces finansowy, ale wierzymy, ze zostanie to osiggniete
poprzez oferowanie wysokiej jakosci ustug i wyjgtkowego produktu.

Witasnos¢ firmy
Restauracja rozpocznie dziatalnos¢ jako jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza nalezgca do
jej zatozycieli.

Podsumowanie uruchomienia
Zatozycielami firmy sg panowie, ktérzy majg doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami oraz
personelem Obaj posiadajg wieloletnie doswiadczenie zawodowe w hotelarstwie.

Znalezlismy lokalizacje i zabezpieczyliSmy wynajem. Bedziemy w stanie zatozy¢ restauracje
na czas, aby zaczg¢ zwracad zysk do korica jedenastego miesigca i by¢ rentownym w drugim
roku. Lokal jest juz wyposazony jako restauracja, wiec planujemy wygospodarowaé w sumie
80 000 zt kapitatu plus 200 000 ztotych pozyczki, aby zatozy¢ firme.

Finansowanie przedsiewziecia

srodki wtasne na start 6 000



aktywa poczatkowe do pozyskania
catkowite wymagane finansowanie

Aktywa

aktywa niepieniezne

wymagania gotowkowe na start
dodatkowo pozyskane finansowanie
saldo gotowkowe w dniu rozpoczecia
aktywa ogotem

Zobowiazania i kapitat

zobowigzania

pozyczki biezgce

zobowigzania dtugoterminowe

rozrachunki z dostawcami (zalegte rachunki)
inne zobowigzania biezgce (nieoprocentowane)
catkowite zobowigzania

kapitat

planowana inwestycja

Inwestor 1

Inwestor 2

dodatkowe wymagania inwestycyjne
catkowita planowana inwestycja

strata przy rozruchu (koszty rozruchu)
catkowity kapitat

catkowity kapitat i zobowigzania
catkowite finansowanie
Uruchomienie - wymagania

Koszty uruchomienia

prawne

Wyposazenie biura

Inne

catkowite wydatki na uruchomienie dziatalnosci

276 000
282 000

100 000
176 000
0

176 000
276 000

0

200 000
2000

0

202 000

50 000
30 000
0

80 000

(6 000)
74000

276 000

282 000

2000
2000
2000
6 000



Aktywa na start

wymagana gotowka 176 000
Inne aktywa biezace 100 000
aktywa dtugoterminowe 0
Aktywa ogdétem 276 000
Catkowite wymagania 282 000
PRODUKT / UStUGA
Menu

Menu bedzie niezwykle proste, ale zmieniajace sie raz w miesigcu. Zachowana zostanie
niewielka grupa statych dan w menu. Uzupetnieniem bedg dania rekomendowane przez
szefa kuchni. Pomoze to zredukowa¢ marnotrawstwo oraz efektywniej zaplanowac
wykorzystanie surowcéw oraz zakupow.

usP

Sktadniki organiczne pozwolg nam pozyskaé zamozne osoby, ktdrzy chcg wydaé wiecej
pieniedzy, ktorym zalezy na tym, aby ich wydawane przez nich pienigdze trafiaty do
zrownowazonych przedsiewzie¢ biznesowych. Nasze ekologicznie credo bedziemy
rozpowszechnia¢ w publikacjach na blogu i bezpos$rednio do klientéw, gosci. Jedzac w
Zdrowy Las gos$¢ poczuje sie jakby przyczyniat sie do wspierania srodowiska.

Sktadniki i receptury.

Nasz szef kuchni bedzie miat duzg swobode w projektowaniu i tworzeniu propozycji menu.
Postaramy sie uzywac sktadnikow tak aby by¢ w zgodzie z réznorodnymi i oryginalnymi
przepisami, ktére bedga inspiracjg naszych positkow.

Wyposazenie wnetrza.

Whnetrze wykonane zostanie w zgodzie z naturg. Dominowa¢ bedg akcenty florystyczne i
zywa roslinnos¢. Obecne bedg tez rosliny wykorzystywane do wykonania positkéw i
napojow.

Podsumowanie analizy rynku

Ze wzgledu na powigzania zatozycieli z dzielnicg Wilandéw, doskonale wyczuwamy te okolice i
mieszkajgca tu spotecznosc¢. Wszyscy dzielimy wspdlne wartosci, miedzy innymi potrzebe
zycia wsréd przyjaciot, szacunku dla sgsiadéw, dbatosci o okolice. Chociaz zatoga bedzie
zréznicowana, pochodzaca z innych czesci Warszawy, planujemy przeprowadzié szkolenia,
ktore uwrazliwig ich na potrzeby spotecznosci. Planujemy podnosi¢ ceny menu, w miare jak
restauracja stajnie sie coraz bardziej popularna.



Segmentacja grupy odbiorcéw

Samotni bogaci

Wiekszos$¢ samotnych bogatych to obecnie pracownicy biurowi, a wiekszo$¢ z nich to
pracownicy firm z sektora nowych technologii. Ich zycie stato koncentruje sie na pracy, zyja
w bance. Tesknig za zwyktym zyciem, majg srodki, aby zapewni¢ sobie rézne wygody, duzo
wydajg na konsumpcje poza domem.

Mtode szczesliwe pary

W restauracji panowaé bedzie atmosfera zachecajgca do przychodzenia w wiekszym gronie,
do spotkan w parach. Zdrowy Las chce by¢ miejscem spotecznosciowym, w ktorym ludzie sie
spotykaja i rozwijaja relacje. ,,Mtode pary” bedace na poczatku wielkich zmian w zyciu, chca
pielegnowac zycie towarzyskie, ale ich wydatki sg kontrolowane z uwagi na plany dotyczace
zatozenia rodziny, kupno lub wynajem wiekszego mieszkania.

Bogaci hipisi

Bogaci hipisi w Wilanowie to ogromna grupa o duzym wpftywie na zycie miasta i prywatne
przedsiebiorstwa. Sg modni, kwestionujg normy, cho¢ robig to czesto na pokaz. Zdrowy Las
wyjdzie naprzeciw ich ekologicznym ideom, zaprosimy ich do wspoéftworzenia naszej
spotecznosci Zielonego Lasu.

Kobiety na diecie

W menu Zielonego Lasu zawsze znajdzie sie linia wyjgtkowo pysznych positkdw dla oséb
korzystajacych z bardzo dobrze zbalansowanej diety. Zielony Las to miejsce, w ktérym
jedzenie nie bedzie oznaczato kompromisow. Dla oséb dbajacych o siebie bedzie to miejsce
Swietne do spotkan, do dyskusji o sprawach codziennych i waznych, przy napojach i pysznych
daniach.



Podsumowanie strategii i wdrozenia

Nasza strategia jest prosta, zamierzamy odnie$¢ sukces dostarczajac swietne, zdrowe,
ciekawego jedzenie przy okazji dbajac o sSrodowisko. Taka strategia jak magnes przyciggnie
»modnych” ludzi. Wdrozenie nie jest proste, ale jest to wykonanie.

Przewaga konkurencyjna
Naszg przewaga konkurencyjng jest menu, szef kuchni, podejscie do srodowiska i
przywigzanie do tego, co modne.

Strategia sprzedazy
Jak pokazuje tabela, zamierzamy osiggna¢ sprzedaz na poziomie okoto 700 000 ztotych w

pierwszym roku i podwoic jg do trzeciego roku realizacji planu.

Prognoza sprzedazy

Sprzedaz

jednostkowa Rok 1. Rok 2. Rok 3.
positki 45 644 70 000 90 000
napoje 22 830 35000 45 000
Inne 480 1 000 2 000
Catkowita sprzedaz 68 954 106 000 137 000
Ceny sprzedazy Rok 1. Rok 2. Rok 3.
positki 30 30 30
napoje 4 4 4

Inne 20 20 20
Catkowita sprzedaz 68 954 106 000 137 000
Obroty (zt.) Rok 1. Rok 2. Rok 3.
positki 684 660 1 050 000 1 350 000
napoje 45 660 70 000 90 000
Inne 4 800 10 000 20 000
catkowita sprzedaz 725520 1130000 1460 000
Bezposrednie koszty Rok 1. Rok 2. Rok 3.
jednostkowe

positki 4 4 4
napoje 1 1 1

Inne 2 2 2

Rok 1. Rok 2. Rok 3.



Bezposrednie koszty

sprzedazy

positki 91 288 140 000 180 000
napoje 11416 11 500 22 500
Inne 480 1000 2000
Suma 103 184 152 500 24 680

Podsumowanie zarzadzania

Nasz zesp6t ma duze doswiadczenie w zarzadzaniu personelem i jestesmy pewni, ze
potrafimy zrekrutowac bardzo dobry personel, pomimo trudnosci na rynku pracy. Nasza
szefowa kuchni jest juz na poktadzie a jej obecnos¢ doda prestizu restauracji. Bedziemy
szuka¢ mtodej, dynamicznej kadry, ktéra nawigze dobry kontakt z naszg grupg docelowa.

Plan personalny

Spodziewamy sie zainwestowac w dobry zespdt, uczciwie wynagradzany. Uwazamy, ze
planowany personel jest proporcjonalny do wielkosci restauracji i prognozowanych
przychodow.

Plan finansowy

Oczekujemy, ze pozyskamy 80 000 ztotych wtasnego kapitatu i pozyczymy 200 000 ztotych
jako 10-letnia pozyczka. Zapewnia to wiekszos¢ wymaganego finansowania na rozpoczecie
dziatalnosci.

Analiza progu rentownosci

Nasza analiza progu rentownosci opiera sie na sredniej z liczb z pierwszego roku, dla
catkowitej sprzedazy serwowanych positkdw, catkowitego kosztu sprzedazy i wszystkich
kosztow operacyjnych. Sg one prezentowane jako przychdd jednostkowy, koszt jednostkowy
i koszty state. Zdajemy sobie sprawe, ze to nie to samo, co koszt staty, ale te konserwatywne
zatozenia pozwalaja lepiej oszacowac realne ryzyko.

Przewidywany zysk i strata

Jak pokazuje tabela zyskow i strat, spodziewamy sie, ze w drugim roku dziatalnosci
osiggniemy niewielkg rentownos$¢, a w trzecim osiggniemy akceptowalny zysk.

Zysk i strata pro

forma Rok 1. Rok 2. Rok 3.
sprzedaz 735120 1130000 1460 000
Bezposredni koszt 103 184 158 500 204 500
sprzedazy

Inne 0 0 0

Marza brutto 631938 971 500 1255500
Marza brutto % 85,96% 85,97% 85,99%
(Marzal)



Wydatki

Ptace

Sprzedaz i marketing
iinne
amortyzacja
narzedzia
podatki od
wynagrodzen
inne

catkowite koszty
operacyjne

Zysk przed
odsetkami i
opodatkowaniem
Zysk netto

Zysk netto /
sprzedaz

Rok 1.

564 000
54 000

2400
86 600

0
705 000

Rok 1.
(73 064)

(92 408)
-12,57 %

Rok 2.

714 000
71 660

0
2520
107 100

0
895 280

Rok 2.
76 220

43 834
3,88 %

Rok 3.

820 000
144 244

0
2 646
123 000

0
1089 890

Rok 3.
165612

112 126
7,68 %



